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CONAMA LOCAL o] ¢ X9
VILADECANS 2025 ’

Ambito de actuacién Aportacion de valor
DUM en zona urbana de Descarbonizacion ultima milla.
las ciudades de Reduccidn emisiones.
Granollers y Canovelles. Mayor eficiencia.
90.000 hab Logica cooperativa.
BTByBTC Calidad espacio publico.

L,

Gobernanza y Economia laciclona Resultados
Cooperativa RRLperative Hub operativo desde 2016
Intercooperacion 140-270 expediciones/dia

Viabilidad al limite Empleo de 7 personas
Soporte municipal (espacio y subv) Contrato fijo, poco encima de SMI

70% facturacion 30% sub. publicas 800 km/mes, ahorr 350 Kg CO2/mes
Diversificacion de actividades Ahorro 900 Kwh/mes (3 viviendas)



CONAMA LOCAL
VILADECANS 2025

Dificultades
Viabilidad econdmica.

Modelo DUM de
contratacion irregular sin
penalizacion.

Falta de intervencion
publica consistente.

Dominio de grandes
corporaciones.

ETS2/ Fondo Social
para el Clima

Es una linea de actividad
gue claramente podria o
deberia estar financiada.

Gestion publica o con
criterios publicos de la
DUM.

Micro-hubs de
consolidacion
publico-cooperativos

Aportaciones clave

Espacios adecuados para
micro-hubs de

consolidacion.

Transparencia,
contratacion regular,
datos, reduccion de
emisiones e impacto en
ambitos urbanos.

Viabilidad como servicio

publico o de interés

general co-financiado



(¢) laciclona




8 persones (4 socias trabajadoras)

Dedicacio actual:

10% Ciclologistica

15% Assessorament tecnic
15% Formacio centres
educatius

Economia Social i Solidaria
Funcionament democratic
Paritat de genere

Escala salarial 1:1,2 amb
criteris socials
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140-210 expediciones/dia




9-10 10-13 13-15 16-19
Preferents Ultima milla paqueteria Restauracio Primera milla
paqueteria Comerg local Comerg local
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Ubicacid del HUB en un espai d’accés, al limit de la zona
de distribucio.

Com a estratégia per acompanyar la implementacio de
la ZBE es planteja un desenvolupament d’un HUB urba
de microdistribucio, amb l'idea que es pugui desplegar

Superficie del HUB d’almenys 200m, amb cambra
refrigerada, per incorporar cadena de fred.

amb financament dels fons europeus. Flota de de 8 tricicles d’alta capacitat amb 8
2> zones de distribucio + 2 refrigerats
PRESUPUESTO HUB CICLOLOGISTICA S Flota de 5 bicis de carrega per distribucid
Concepto Coste unitario unid, Importe urgent i a domicili + 2 refrigerades
Triciclo eléctrico 10.000 € 8 80.000 € .
Capacitat per donar resposta a :
Triciclo eléctrico refrigerado 12.000 € 2 24.000€
Cargo eléctrica 10006 5 35,000 € o Distribucio de paqueteria (/-8 operadores)
el i 9000 2 igoooe @  Ultima milla proveidors comerg local
Coste Compra y adecuacién local 1500 € /m2 200 m2 300.000 € e Servei a domicili comerg local
Camara refrigerada 500 € /m2 20 m2 10.000€ e Distribucio productors locals
Equipamiento personas 800 € /pers. 20 pers. 16.000 € .,
Equipamiento local 15.000 € Ocupacm de 20 Persones
Aplicacidn de gestién pedidos 2000¢  [nversio (inclosa compra de local) de 500.000 €

Coste Total HUB Ciclologistica 500.000 €
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CICLOLOGISTICA
LOGISTICA URBANA
SOSTENIBLE
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SOCIAL | SOLIDARIA
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Barcelona
L'Hospitalet
Matard
Granollers

Sabadell

Sant Cugat del Valles

Cardedeu



He =

Sant Pere de
Ribes

Map tiles by CartoDB, under CC BY 3.0. map data © OpenStreetMap contributors under ODbL — Quant a — Powered by uMap



ELS CICLES DE CARREGA COM A VEHICLES
PER AL TRANSPORT DE MERCADERIES ALS AMBITS URBANS
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L'ESS COM A MARC
ON ENS UBIQUEM | DES D'ON ARTICULEM EL NOSTRE PROJECTE
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LA DIGNIFICACIO LABORAL
DE LA LOGISTICA | LA MISSATGERIA DES DEL MODEL COOPERATIU




LA MILLORA DE LA QUALITAT AMBIENTAL
COM A IMPACTE SIGNIFICATIU DE LA NOSTRA ACTIVITAT
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LA INSERCIO SOCIOLABORAL
DE PERSONES MIGRADES | EN RISC D'EXCLUSIO SOCIAL




LA FEMINITZACIO DEL SECTOR
PER LA IGUALTAT DE DRETS EN UN AMBIT HIPERMASCULINITZAT
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Mobilitat
eléctrica compartida




L'ARRELAMENT LOCAL
DE PROJECTES ARTICULATS EN XARXA AL CONJUNT DEL TERRITORI
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ELS MICROHUBS PUBLICO-COOPERATIUS
PER UNA GESTIO EFICIENT | CORRESPONSABLE DE L'ULTIMA MILLA




LA INTERCOOPERACIO
PER ESCALAR L'ACTIVITAT | DONAR RESPOSTA A REPTES COMPLEXES
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DADES DE LACTIVITAT

5 O CICLES I REMOLCS
5 3 PERSONES TREBALLADORES

1 122 CONTACTES GENERATS

17 SOCIES

M. || 2o
o || ©€COLOCISTIA.




DADES DE LPACTIVITAT

Lliuraments mensuals (marg 2024)

5000

4000

3000

2000

1000

Mensakas Les Mercedes Coop de Pedal L'Henbici GPedala La Sarria La Terrassenca Bikelogic

© Operadors externs [ Clients propis [ Serveis postals clients propis

A. || eeolocisTian 2 2 5 63 O

lliuraments/mes




ESTIMACIONS

8 @ O O O KM RECORREGUTS / MES
3 I D’EMISSIONS CO2 EVITADES / MES

M. || £
o || ©€COLOCISTIA.




_ Dades generals del sector

> Els acords de Paris per evitar superar lincrement d’ 1.5 °C
d'escalfament global implicaven reduir al 2030 el 50% les emissions de
CO2, des del 1990, i arribar a la neutralitat climatica el 2050.

> AL 1990, el sector del transport generava /79 Mt CO2e

> Al 2022, el sector del transport generava 12,9 Mt CO2e (augment)

> Per complir amb els acords de Paris, el sector del transport hauria
de reduir un 70% les seves emissions des de 2022 fins a 2030.

> El transport suposa ja el 40% de les emissions de CO2 a Catalunya

> Un 30-35% de les emissions del transport corresponen al transport
de mercaderies, i daquestes un 20% a la DUM (Distribucié Urbana de
Mercaderies)



_ Impacte de la DUM en les emissions

> La DUM (Distribucié Urbana de Mercaderies) suposa per les
ciutats:

1 O‘] 5% del transit
25'30% de les emissions de CO2
30‘40% de les emissions de NOx

20‘30% de les emissions de PM10 i PM2.5



_ Impacte potencial de la CICLOLOGISTICA en la salut

" o)
> Entre un 25 | UN 40 A de totes les mercaderies que es
arriben a les ciutats es podrien distribuir amb CICLOLOGISTICA.

> La contaminacio provinent del transit a les ciutats és causant de

7.500 morts prematures a Catalunya.

> Sj el 25% de la DUM es fes amb CICLOLOGISTICA s'evitarien:

750 morts 560 M€ de

prematures a lany despesa sanitaria




_ Ocupacié de la DUM

> La DUM ocupa entre 40000 | SOOOO persones a

Catalunya

> Es tracta d'un sector amb importants irregularitats en materia

de drets laborals:

20 39% oe

alsos autonoms

5-1 O% Eersones

sense alta a la SS.

> Els sectors amb major irregularitat sén la paqueteria i el
repartiment de menjar a domicili.

> Aix0 suposa una rebaixa del 30-50% dels costos laborals, i un
frau fiscal d'entre 70 i 165 M€ anuals




PRECARIETAT
LABORAL
(falsos autonoms,
sense alto, sous
baixos, jornades
abusives)

PREUS DE
MERCAT
ARTIFICIALMENT
BAIXOS
(liuroments a 1-2€
per comanda)

DIFICULTAT PER
COMPETIR DE
MODELS
SOSTENIBLES
COM LA
CICLOLOGISTICA
(pagues dignes,
vehicles
sostenibles,
personal
contractat, hubs
urbans)

DESIGUALTAT DE
CONDICIONS DE
MERCAT | RISC DE
DESAPARICIO
D’ALTERNATIVES
SOSTENIBLES |
LEGALS




> Els mateixos models de negoci insostenibles a nivell social |
laboral son els que fan inviable la implantacié d'un model
sostenible a nivell ambiental i urba com la ciclologistica.

> Cal:

Posar limits clars a les practiques laborals irregulars.
Internalitzar els costos socials i ambientals en els preus del
sector.

Contractacio publica responsable

Ajudes especifiques

Zones d'acceés restringit per vehicles contaminants.




Real Decreto %
1052/2022, de 27 de e
diciembre, por el que se '
regulan las zonas de
bajas emisiones.

oportunitat

Excepte

ODO E

i vehicles autoritzats




Estratégia de Logistica Urbana Sostenible

Racionalitzar la DUM

Millorant l'eficiencia

Reduint I'impacte sobre la ciutat
Promovent |la cooperacio

Amb impuls municipal

Co-governanca entre els agents implicats

som
€COLOGISTIN.




Estrategia d'implementacio de

MICRO-HUBS de consolidacio

per per a la distribucié urbana de mercaderies
amb ciclologistica des de 'ESS

de cogestio cooperativa publico-privada

som
€COLOGISTIN.







Font: Recomendaciones para el
impulso de la ciclologistica en

ciudades (RedBici)



MICROHUB

INTERCANVI MODAL

Font: Recomendaciones para el
impulso de la ciclologistica en
ciudades (RedBici)



MICROHUB

CONSOLIDACIO

Font: Recomendaciones para el
impulso de la ciclologistica en
ciudades (RedBici)



HONE . MICROHUB

Neutre

EEER Ciclologistica
Operadores, proveidors, ESS Admin.Local INTERCANVI MODAL

comerg, ciutadania CO N SO |_| DAC | O
GOVERNANCA

@ COMPARTIDA




"L MICROHUB

0)0)0]0]0)0]0]0]0]e) Neutre

EEER Ciclologistica
Operadores, proveidors, ESS Admin.Local
comerg, ciutadania
GOVERNANCA
COMPARTIDA
4 MARC DE :

e GOVERNANGCA COMPARTIDA

> TRANSPARENCIA de tots els agents implicats. :
> Compliment de la LEGALITAT i DRETS LABORALS. I
> CO-DECISIO de TARIFES, HORARIS i AMBIT de :
cobertura fjel servei. :
> PERMANENCIA en laportacié de flux de mercaderies.
> Acords per facilitar la INTEGRACIO TECNOLOGICA. :



- - Operador

0)0l0]0]0)0]0[0]0)0. Neutre

EEER Ciclologistica
ESS

Operadores, proveidors,
comerg, ciutadania

Admin.Local

I >

l DADES h ‘

| 0 ~

— . i >
rr T 1 : Monitoritzacié de : | \~\'

RECONEIXEMENT '1 Uqctivi p !

: i : ! loctlwt.ot.com Q ! : FLOTA :
| ooreces | 1 retorn i sistema de : | suport
: A | : control per part = :
| passen por el HUB : : de ladministracio : :_ _____ "
R 1, local de les dades | |
I . . s B d del | per . I
, > Comunicacio [ Q9reQaces Gels 1y facilitar !
| > Bonificacions o 1 serveis realitzats. 1 tinici de |
| exempcions fiscals | : 1 Lactivitat

ubicacid estrategica

MICROHUB

HUB amb

I dimensions
adequades o

APORTACIO
PUBLICA

. REGULACIO

I Restriccid
: entrada L’
, Vehicles _“

7

| ZBE Y
) |

ESPAI MUNICIPAL
en regim de cessid
a Operador
Neutre de
Ciclologistica ESS
: > Cessid espai :
: > Activitat :
1 > Provisional > Def



KoMoDo, cooperative micro depot in Berlin
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Coneixement del model
de distribucio urbana de mercaderies basat en |a
ciclologistica a partir de un microhub de consolidacio
gestionat amb criteris publics des de 'economia
social.



Voluntat municipal
d'implementar un sistema de distribucid urbana de
mercaderies basat en la ciclologistica a partir de un
microhub de consolidacid gestionat amb criteris
publics des de 'economia social.



Analisi previ
de les caracteristiques | el potencial del municipi per
al desenvolupament de la ciclologistica, definint els
criteris per orientar un pla d'accio.



Pla d’accié
amb un full de ruta per a I'inici de l'activitat amb una
prova pilot, tenint en compte 4 aspectes claus:



Fase preparatoria
per disposar de tots els elements necessaris per a
poder Iniciar la prova pilot, en els 4 aspectes clau:




Sense cap iniciativa existent
. > Sessid/ns descoberta ciclologistica
> |dentificacio de perfils d'interes
> Acompanyament formacio grup motor
> Formacio nucli motor
> Gestacio d'un acord per al pilot
> Conveni per prova pilot

Entitat en disposicio d'iniciar pilot




Sense espal per iniciar prova pilot
>Recerca d'espal municipal segons criteris definits
> |dentificacid de les opcions
> Seleccid de 'espal

Espal identificat per a I'activitat
> |dentificacio dels arranjaments necessaris a fer
>Financament dels arranjaments
>Execucio dels arranjaments
Disposicio d'espai per a inici d'activitat




Sense flota per a l'activitat

> |dentificacio de |la flota adequada per a l'inici d'activitat
> Financament municipal per a inversio inicial de la flota
> Seleccid de proveidor, manteniment, asseguranca
> Adquisicio de |a flota
>Recepcio de |la flota | posada a punt.

Flota a punt per a inici d'activitat




Paqueteria
ultima/primera
milla d’'operadores

Serveis ST
. . V4
municipal e e o
S Comerg local Productors I' Residus I ’
. . /
i B2B locals : Log.inversa 37

Sense serveis identificats per iniciar activitat
> |dentificacio dels serveis adequats per a lI'inici d’activitat
> Contactes previs per acordar |la prestacio de serveis
> Acords de serveis per a lI'inici d'activitat
Disponibilitat de serveis per a l'inici d'activitat




Acompanyament juridic
En aspectes de regulacid 1 adaptacio d'ordenances,
formules de cessio d'espals | de concessio
administrativa per a l'activitat.



Prova pilot
operada per l'entitat conveniada amb I'administracio
local, gue permet identificar volums | funcionament
del servel sota un criteri de creixement progressiu.

r __________________________________________ : Sranyé
2 ; :
rany]




Fase d’estabilitzacio del servei
en base a una licitacio o altre formula orientada a
projectes d'ESS d'ambit local, en base al coneixement
generat durant la prova pilot, preveient I'escalabilitat
del servel en la mesura qgue es consideri factible.



Cronograma orientatiu

any O any 1 any 2 any 3 any 4 any 5 any 6 any 7/

u ~ p* .
Analisi

" previa =
. S ase
Coneixement . repara
model P ‘p.
toria
Pla
= d'Accid

Acord
voluntat
municipal

Licitacio
estabilitzacio

Conveni
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Proposta d’estrategia per incrementar el consum agroecologic al voltant dels nodes de ciclologistica

Establiments
Botigues
Restaurants
Coop. consum
Compromis

Cadena logistica
Caixes
Etiquetatge
Aplicacio

Accié Comercial
Cataleg - web
Especialitzada
En ruta

Operadora
ciclologistica
Flota cicles
Vehicles
Persones

Node
Cambra frig.
Magatzem
Ubicacio
Superficie

Productores
Diversitat
Agrupacions
Proximitat
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Datos de contacto
Benjami Aguilar

La Ciclona SCCL
info@laciclona.coop
laciclona.coop

Som Ecologistica
benjami@somecologistica.org
somecologistica.orqg
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CONAMA LOCAL
VILADECANS 2025

Encuentro de Pueblos y Ciudades por la Sostenibilidad
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